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Verhandeln mit Menschen anderer Kulturen ist
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SPEZIAL: Willkommen an der Unil!

Fast 500 000 Studenten fangen gerade ihr Studium an. Wir geben auf diesen
Seiten einen Einblick in die Hochschulwelt. Auf den Fotos haben sich
Uni-Mitarbeiter von unserer Fotografin Maike Brautmeier an ihrem
Arbeitsplatz inszenieren lassen und geben Insidertipps. Viel Vergniigen!

Die Superprofs

Dozenten missachten viel zu oft die Bediirfnisse ihrer
Studenten — Didaktik haben sie selten erlernt. Die Gruppe
»Lehre®« ist dabei, das endlich zu verindern von GEORG ETSCHEIT

n seinem ersten Arbeitstag in
der Ambulanz einer grofle-
ren Klinik wartet auf den
jungen Assistenzarzt Heiko
Weber eine Uberraschung.
Der Oberarzt, der ihn
freundlich begriifit hat, wird
zu einem Notfall gerufen, und Weber muss
spontan die Sprechstunde iibernchmen, den
Sprung ins kalte Wasser wagen. Eigentlich nichts
Besonderes, sondern ganz normaler Arbeits-
alltag in einem deutschen Krankenhaus — fiir
einen Berufsanfinger eine enorme Herausforde-
rung. In diesem Fall ist die Situation aber nur
konstruiert; die. Patienten, die sich vorstellen,
sind Schauspieler, den Oberarzt kennt Heiko
Weber, ein fiktiver Medizinstudent, aus der Vor-
lesung an der Uni-Klinik. Es handelt sich um
eine Priifung, an deren Ende der Oberarzt be-
urteilen soll, ob er den jungen Kollegen guten
Gewissens auf seine Patienten loslassen kann.
Ausgedacht hat sich die neuartige Prii-
fungssituation mit dem Titel »Bereit fir die
klinische Praxis?« ein deutsch-niederlandisches
Team, das geleitet wird von Sigrid Harendza,
Professorin fiir innere Medizin und Ausbil-
dungsforschung = am  Universititsklinikum
Hamburg-Eppendorf, und Olle ten Cate vom
Medizinischen Zentrum der Universitit Ut
recht. Sie wollen, dass Studenten besser auf

und Leiterin von »Lehre"«. »Doch der gegen-
seitige Erfahrungsaustausch findet nach wie
vor nur zufillig statt.«

Im Schatten der auf Spitzenforschung aus-
gerichteten Exzellenzinitiativen spiele die Lehre
nach wie vor eine untergeordnete Rolle, sagt auch
Wilfried Miiller, ehemaliger Rektor der Uni-
versitit Bremen und im Fachbeirat von »Lehre™.
»Dass aus guter Forschung automatisch gute
Lehre resultiert, ist nicht mehr als eine Annahmes,
sagt Miiller. Grund fiir die Dauermisere seien
nicht nur die sich immer weiter verschlechternden
Betreuungsrelationen, sondern es sei auch die
mangelnde Aufmerksamkeit fiir Fragen der em-
pirischen Lehr- und Lernforschung. »Was wir vor
allem brauchen, ist eine Forschung {iber uns selbst.
Da tappen wir noch véllig im Dunkeln.«

Miiller, von Haus aus Chemiker und promo-
vierter Erziehungs- und Sozialwissenschaftler, hat
zwar schon lingere Zeit nicht mehr an der Tafel
im Audimax gestanden, doch auch er hat die Er-
fahrung gemacht, wie es ist, ohne ausreichendes
pidagogisches Handwerkszeug vor 300 erwar-
tungsvollen Studenten zu stehen: »Schweifigebadet
war ich.« Als iiber das Projekt »Lehre"« nach-
gedacht wurde, klinkte sich Miiller frith mit ein.

Auch von offentlicher Seite gibt es inzwischen
Initiativen. So brachte Bundeswissenschafts-
ministerin Annette Schavan (CDU) 2011 den
»Qualititspakt Lehre« auf den Weg, fiir den der



den Alltag vorbereitet werden.

So wie Harendza seit _]ahren beharrlich ver-
sucht, neue Wege in der Medizinerausbildung
zu gehen, experimentieren auch andere Kolle-
gen in den Natur-, Geistes- und Sozialwissen-
schaften damit, die Lehre zu verbessern. »Man
muss einfach Spafl daran haben, mit jungen
Leuten zu arbeiten, sagt sie. Noch vor einigen
Jahren stieff die Medizinerin mit ihrer Begeis-
terung fiir die Lehre bei vielen Kolleginnen
und Kollegen auf Befremden: Ob sie nicht
wisse, dass sie sich damit méglicherweise ihre
Karriere als Forscherin verbaue?

Micterweile aber riicke die Lehre in immer
mehr Fichern und Universititen in den Vor-
dergrund. Der in Ehren ergraute Ordinarius,
der seit Jahrzehnten vor gelangweilten Studen-
ten aus derselben abgegriffenen Kladde liest —
dieses Bild uninspirierter, die Bediirfnisse der
Studenten missachtender Lehre sollte endgiiltig
der Vergangenheit angehoren,
darin ist man sich an den Hoch-
schulen inzwischen einig. o

Bis vor Kurzem experimen- Py
tierten die Anhinger dieser e
Graswurzelbewegung aus enthu-
siastischen, von ihrem pidagogi-

B den Modellstudienginge verknﬁp»

schen Auftrag beseelten Hoch-

schullehrern, -didaktikern und

-managern noch weitgehend iso-
liert voneinander vor sich hin.

Bund bis 2020 zwei Milliarden Euro bereit-
gestellt hat. Alles Indizien dafiir, dass gute Lehre
mehr Stellenwert bekommt.

Vielerorts stoffen Initiativen fiir bessere Lehre
auf fruchtbaren Boden. Als besonders verknachert
galt lange zum Beispiel die Medizinerausbildung,
Sinnbild fiir den Reformstau waren formalistische
Multiple-Choice-Priifungen und der Chefarzt mit
wehendem Kittel, der am Bertr seiner Patienten
schon mal die Assistenzirzte abzukanzeln pflegt.
Studenten wagten in solch menschen- und lern-
feindlichen Umgebungen aus Angst oft nicht, den
Mund aufzumachen. »Mittlerweile erkennen die
meisten Mediziner, dass man Didakdk lernen
kann und lernen muss.« Sigrid Harendza geht es
vor allem um problemorientiertes, »kontextuales«
Lernen. Methoden, wie sie sich zunehmend in
der Medizin etablieren. »Es niitzt niemandem
etwas, wenn die angehenden Mediziner im dritten
vorklinischen Semester die Namen von Knochen
und Muskeln wie Vokabeln pau-
ken und dann im achten Semester
in der Klinik ratlos vor einem
Réntgenbild stehen.«

Besonders die richtungsweisen-

fen Vorklinik und Klinik so wir-

1 kungsvoll miteinander, dass die
Uberginge zwischen Theorie und

Praxis flielend werden. Die Uni-

! versititen, die ihre Studienginge

Austausch gab es allenfalls auf
Eigeninitiative; eine institutio-
nelle Vernetzung fehlte. Dieses
Problem ist eine Gruppe von
Stiftungen nun angegangen. ’

Gemeinsam haben sie das -
Projekt »Lehre® — Biindnis fiir
Hochschullehre« aus der Taufe
gehoben. Beteiligt sind die Alfred
Toepfer Stiftung (ATS), der Stif-
terverband fiir die Deutsche
Wissenschaft, die Nordmertall-
stiftung und die Joachim Herz
Stiftung. Das Projekt ist nach einer zweijihri-
gen Pilotphase in diesem Jahr an den Start ge-
gangen und soll bis 2017 laufen. An den fiinf
Programmen, fiir die in den ersten beiden Jah-
ren zunichst 700 000 Euro zur Verfiigung ste-
hen, kénnen jihrlich bis zu 70 Personen teil-
nehmen. Sie treffen sich in aufleruniversitiren
Tagungszentren zu Veranstaltungen, in Som-
merakademien sowie einer »Community of
practice«, die sich digital und bei Prisenz-
veranstaltungen an alle Mitglieder des Netz-
werkes richtet. Das Ziel: eine Plattform zu etab-
lieren fiir den systematischen Austausch von
Studienreformprojekten und innovativen Lehr-
angeboten, iiber die Grenzen von Universiti-
ten, Fichern und Lindern hinweg. Eine solche
Méglichkeit fehlt bisher in Deutschland.

Zwar sei die Aufmerksamkeit fiir die Lehre
in den vergangenen Jahren gestiegen, sagt
Antje Mansbriigge, Mitarbeiterin der ATS
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von Grund auf reformiert haben,
ernteten schnell Lob bei Medizin-
studenten und Kollegen, ihr Ruf
wurde besser — unabhingig von der
Leistung’ in der Forschung. Die
neue Botschaft lautet: Wer Arbeit
in die Lehre steckt, wird belohnt.

Wihrend sich die Ausbildung
in der Medizin vielerorts auf der
Uberholspur befindet, ist man in
anderen Fichern noch nicht so
weit. Oft scheitern neue Lehrkon-
zepte nicht an mangelnder Fantasie
oder fehlendem Einsatz einzelner Personen, son-
dern an einer universitiren Kultur, in der gute
Lehre nicht ausreichend honoriert wird.

»In der Regel sind junge Nachwuchswissen-
schaftler sehr eifrig in der Lehre, machen aber
dann vielfach die Erfahrung, dass in den Beru-
fungsverfahren oft nur zwei Dinge zihlen: Alter
und Publikationenc, sagt die Osnabriicker Ro-
manistikprofessorin Ursula Hennigfeld. Auf3er-
dem fehle es den Lehrenden einfach an Zeit.
Universititsprofessoren miissten sich neben ih-
rem Lehrdeputat auch um Priifungen, Sprech-
stunden, Einwerbung von Drittmitteln und das
Hochschulmanagement kiimmern. »Und dann
habe ich noch nicht geforscht und keine einzige
Zeile publiziert.« Leider bediirften innovative
Lernformien einer besonders griindlichen, zeit-
raubenden Vorbereitung, Kein Wunder, dass sich
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nicht wenige auf einen Unterricht im Stile von
business as usual zuriickziehen.

Wie Sigrid Harendza aus Hamburg machte auch
die 35-jahrige Ursula Hennigfeld die Erfahrung, dass
man ihr riet, sich pidagogisch nicht allzu sehr ins

- Zeug zu legen, weil das dem universiiren Fortkom-
men schaden kénne. Doch Hennigfeld, die gerade
von ihrer Juniorprofessur in Freiburg auf eine besser
dotierte Stelle in Osnabriick berufen wurde, hat sich

die Lust am Lehren nicht nehmen lassen und weiter

versucht, Vorlesungen und Seminare zum eigenen
und zum Nutzen der Studenten zu verbessern.

Thr Beitrag zu »Lehre®«: das Projekt »Dynamische
Kurzprisentationen start langweiliger Referate in
Seminarsitzungenc. Die Romanistikprofessorin ge-
wihrt ihren Studenten maximal zehn Minuten fir
ihre Vortrige. Ablesen ist nicht erlaubt, nur das
Wissen, »das man sich aus eigener Kraft merken
kannc. Ist die Zeit um, bricht Hennigfeld rigoros ab.
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* Wichtig ist ihr auch, was bei den Zuhérern im Se-
- minar ankommt. »In den letzten zehn Minuten
, fordere ich die Studentinnen und Studenten auf,
¢ Leitfragen zum Vortrag zu beantworten, die die
Referenten anfangs formuliert haben.« Auch ihre
Vorlesungen entwickelt Hennigfeld anhand solcher
; Leitfragen, die am Ende per Zufallsprinzip abgefragt
: werden. »So vermeide ich, dass die Leute in der letz-
* ten Viertelstunde schon ihre Sachen einpacken.«

An guten Ideen, wie man Studenten besser mo-
tiviert und bei der Stange hilt, ist mittlerweile
eigentich kein Mangel mehr. Doch niche selten
verhindert eine Uni-interne Sprachlosigkeit, dass
solche Konzepte umgesetzt werden. »Die einzelnen
Beteiligten, Hochschulleitung, Didakriker und Pro-
fessoren haben oft wenig miteinander zu tun, oder
sie kimpfen fiir entgegengesetzte Interessenc, sagt
Harendza. In Gesprichsrunden wie dem »Lehren

Jahresprogramm fiir Fithrungskrifte« sollen solche

Blockaden iiberwunden werden. Dazu bindet Ha-
rendza schon mal zwei Teilnehmer mit einem Seil
$0 zusammen, dass diese sich nicht selbst befreien
kénnen. Erst der Seminarleiterin gelingt es, die
Fesseln zu Iésen. Die recht simple Botschaft dieses
»Zauberkunststiicks«: Wenn zwei zum Dialog un-
fihige Akteure auf einer hohen Management-
ebene nicht klarkommen, braucht es einen Drit-
ten, einen Mentor, um die Blockade zu lésen.

Auf offene Ohren bei seinen Kollegen stiefl
Marco Winzker, Professor fiir Elektrotechnik an
der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg; mit seinen Re-
formbemiihungen. Vielleicht liege das auch daran,
dass die Hochschule erst vor 15 Jahren gegriindet
wurde und die Strukturen daher noch offener sind
als anderswo. Dem 48-Jihrigen liegt es am Herzen,
die Mathematik—Einﬁihrungsveranstaltungcn fiir
Physiker, Elektrotechniker und Maschinenbauer
zu verbessern. Die Probleme der Studenten mit
diesen Veranstaltungen sind altbekannt, »Lehren
wird sich damit in einem eigenen Programmmo-
dul befassen. Leider, stshnt Winzker, kénne man
auf Studentenpartys immer noch stolz darauf sein,
von Mathe keine Ahnung zu haben. »Goethe nicht
2u kennen ist dagegen peinlich.«

Winzker, Harendza, Miiller und Hennigfeld sind
begeisterte Hochschullehrer. Thr Engagement trigt
mittlerweile Friichte, auch wenn sie sich von der Po-
lisk noch weitgehend allein gelassen fithlen. Die
jahrelange Diskussion iiber Exzellenz in der Forschung
sieht Hennigfeld mit gemischten Gefiihlen. Zu ein-
seitig, meint sie. Langfristig miisse es darum gehen,
das Verhilenis von Forschung und Lehre neu auszuta-
rieren, das Humboldrsche Ideal wiederzubeleben.
Gute Lehre befruchte immer auch die Forschung.
»Wenn man komplexe Forschungsergebnisse herun-
terbricht aufs Allgemeinverstindliche, sieht man die
eigene Forschung aus einer anderen Perspektive, sagt
Hennigfeld. »Dann stellt man Fragen, die einem sonst
vielleicht nicht eingefallen wiiren.«
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